
�Ǉ�EŽĂŚ�'ƌŝƐŚŬĂŶ 

&ůĞǆ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�Ăƚ��ĞǆůĞǇ�DŝĚĚůĞ�
^ĐŚŽŽů͕�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚĂƚ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�/Ŷ�ƚŚĞ�<ŶŽǁ�;Ă�ƚƌŝǀŝĂ�ƋƵŝǌ�ŐĂŵĞͿ͕�Ă�ŵŽǀŝĞ�ĐůƵď͕�
ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƉŽƌƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�&ůĞǆ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�
ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

�ĞƌƚĂŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Įůů�ƵƉ�ƋƵŝĐŬůǇ�ůŝŬĞ�/Ŷ�ƚŚĞ�<ŶŽǁ͕�
hůƟŵĂƚĞ�&ƌŝƐďĞĞ͕�ĂŶĚ�KƉĞŶ��ŽŵƉƵƚĞƌƐ͘�^ŝǆƚŚ�ŐƌĂĚͲ
Ğƌ��ĞŶ�WƵīĞŶďĞƌŐĞƌ�ƐĂǇƐ͕�͞DǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�&ůĞǆ�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ�ĂƌĞ�DŽǀŝĞ��ůƵď�ĂŶĚ�/Ŷ�ƚŚĞ�<ŶŽǁ͘͟�^ĞǀĞŶƚŚ�
ŐƌĂĚĞƌ��ƌĂŬĞ�'ƌŽƐƐŵĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŚĞ�
ůŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽīĞƌĞĚ͘ 

Dƌ͘��ĐƚŽŶ�ƐĂǇƐ͕�͞/�ƚŚŝŶŬ�&ůĞǆ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘͟�Dƌ͘��ĐƚŽŶ�ŚŽůĚƐ�Ă�YƵŝĞƚ�^ƚƵĚǇ�,Ăůů�ŽŶ�dƵĞƐͲ
ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͘  

�ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�Dƌ͘��ĐƚŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
Ă�ƉůƵƐ�ƚŚƌĞĞ�ƌƵůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĂĚĚ�ƵƉ�ƚŽ�

ƚŚƌĞĞ�ĞǆƚƌĂ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�Dƌ͘��ĐƚŽŶ�ĨĞůƚ͕�͞/�
ǁŽƵůĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ͕͟�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ŚĂůů͘�
EŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘ 

EŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚĂŬĞƐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�
Dƌ͘�DŝŐůĞƚƐ�ƐĂǇƐ͕�͞/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�&ůĞǆ͕�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ��ĂƚĐŚ��ůů͘͟�^ƚƵĚĞŶƚ�
�ǀĂŶ�'ƵƩŵĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ͕�͞^ŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĞƚ�ůŽƐƚ�
ŝŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƌŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ŚĂůů�ĂŶĚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�
ƵƉ͘͟ 

<ĞŶŶĞĚǇ�WŚŝůůŝƉƐ�ĞǆƉůĂŝŶƐ͕�͞/�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ŵŽƌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐƉŽƚƐ�ŝŶ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘͘͟  

͞/�ƚŚŝŶŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ŶĞǁ�&ůĞǆ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕͟�ƐĂŝĚ�Dƌ͘�^ŝĚĞů͘�͞/Ĩ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚĞŶ�ŬŝĚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŽƵůĚ�
ƐƉŽŶƐŽƌ�ƚŚĂƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘͟  

^Ž͕�&ůĞǆ�Ăƚ��ĞǆůĞǇ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�&ůĞǆ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŝĨ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƐŽŵĞ͘ 

&ůĞǆ�dŝŵĞ��ƵŝůĚƐ�DŽŵĞŶƚƵŵ�Ăƚ��ĞǆůĞǇ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů 



Ϯ 

^ƚƵĚĞŶƚ��ĚŝƚŽƌŝĂů͗�>ŝŌ�ƚŚĞ��Ğůů�WŚŽŶĞ��ĂŶ 
�Ǉ��ůŝǌĂďĞƚŚ��ǀĞůĂŶĚ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞƌ�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�
ŵĂǇ�ĨĞĞů�ĂŶǆŝĞƚǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞƐ͘�^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ĐĞůů�
ƉŚŽŶĞƐ�ĚŝƐƚƌĂĐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞŵƉƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ĐŚĞĐŬ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐůĂƐƐ�ƟŵĞ͘ 

tŚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐͲ
ƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŵĞƌͲ
ŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘�
/Ĩ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞƐ͕�ƚŚĞǇ�
ŵĂǇ�ĨĞĞů�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŵ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͘���ůŽƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂďŽƵƚ�ƐĐŚŽŽů�ƐĂĨĞƚǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞƐ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ǁŽŶĚĞƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�Ă�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ůŝĨĞ-ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ͕�
Žƌ�ƚŚĂƚ�ĐůŽƐĞĚ�ƐĐŚŽŽů͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�
ƐŚŽŽƟŶŐ͘�dĂŬŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕�
ďĂŶŶŝŶŐ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞƐ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂŶ�
ĚŽŶĞ͘ 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƉŚŽŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ŶĞƌǀŽƵƐ͘� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ǁŽƌƌǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚŽͲ
ůĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐŬĞƌƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁŽƌƌǇ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĮƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ďƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌƌǇŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞƐ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĨŽĐƵƐ͕�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉŚŽŶĞƐ͕�ŵŽƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƉŽĐŬĞƚ͘�dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽĸĐŝĂů�ĐůŝŶŝĐĂů� 

ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ŝƐ�Ă�

ƚŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǀĞŶ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�ŝƚ͘� 

�Ğůů�ƉŚŽŶĞ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ŶŽŵŽƉŚŽďŝĂ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�͞EŽ-DŽďŝůĞ�WŚŽďŝĂ͘͟�WĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽŵͲ
ŽƉŚŽďŝĂ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĂŶŝĐ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂīĞĐƚƐ�
ƚĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞǀĞů͘�
dŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ŵĂǇ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ďĂŶŶŝŶŐ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞƐ�ŝƐ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ďĞƩĞƌ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƐŽůƵƟŽŶ͘�,ĂƌŶĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĐĞůů�
ƉŚŽŶĞƐ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĞŶŐĂŐͲ
ŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞ�
ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘�� 

dĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ĨƵŶ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ŐĂŵĞ-ďĂƐĞĚ�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͕�ůŝŬĞ�<ĂŚŽŽƚ͊�ďƵƚ�ďĂŶŶŝŶŐ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�
ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞƐĞ�ŐĂŵĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůŽǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ǁĂŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ďĞƩĞƌ͕�ƚŚĞǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ͘�
dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ƌĞůĂƚĂďůĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ǁŝůů�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ůĞĂƌŶ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƐƚǇůĞ�ǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�
ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĨƵŶ͘ 

^ĐŚŽŽůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ůŝŌ�ƚŚĞ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ďĂŶƐ͕�ďƵƚ�ĞŶĨŽƌĐĞ�
ƐƚƌŝĐƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞƐ͘� 

dĞĂĐŚĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĐĞůů�
ƉŚŽŶĞ�ƵƐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ůŽĐĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞƐ͕�
Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶǇ�ĞŵĞƌŐĞŶͲ
ĐǇ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞ�ĨŽƌ͕�ƚŚĞǇ͛Ě�ďĞ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ďƵƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�
ĂůƐŽ�ĂůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉŽĐŬĞƚƐ͕�ďƵƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝĨ�
ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ǁĂƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽŶ  ͘



ϯ 

�D^�&ŽŽƚďĂůů��ŽŶƟŶƵĞĚ�dŽ�/ŵƉƌŽǀĞ��ůů�^ĞĂƐŽŶ� 
dŚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚĞƐ�
ďŽŶĚŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�
ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ĨŽŽƚďĂůů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉƉŽͲ
ŶĞŶƚƐ͘ 

�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ϭ-ϰ-ϭ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞƌ�,ĞŶƌǇ�
,ŽŶĚƌŽƵůŝƐ�ƐĂǇƐ�͞/�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁŝŶ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ŐĂŵĞƐ͕�ďƵƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�Ă�
ůŽƚ͘͟  

ϳƚŚ�ŐƌĂĚĞƌ��ĚŝŶ��ďĞŶĂŝŵ�ƚŚŝŶŬƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�
ĐŽƵůĚ͛ǀĞ�ĚŽŶĞ�ďĞƩĞƌ�ƐĂǇŝŶŐ�͞dŚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ƐĞĂƐŽŶ�
ǁĂƐ�ĨƵŶ�ďƵƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ďĞƩĞƌ͕�ŝĨ�ǁĞ�
ƌĂŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŵŽƌĞ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�
ďĞƩĞƌ͘  

 �ŽĂĐŚ�ZŽďĞƌƚƐ�ƚŚŝŶŬƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁĞŶƚ�ŐƌĞĂƚ�
ƐĂǇŝŶŐ͕�͞/Ŷ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂƐ�ĐŽĂĐŚĞƐ͕�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�
ĐŽƵŶƚ�ǁŝŶƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ͘�tĞ�ŐĂƵŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�

ĨƌŽŵ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞͬǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŐĞƫŶŐ�
ďĞƩĞƌ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘͟�,Ğ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�͞tĞ�ŐŽƚ�ďĞƩĞƌ͘�tĞ�
ƉůĂǇĞĚ�ŚĂƌĚ͘�tĞ�ůĞŌ�Ă�ůĂƐƟŶŐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ƉůĂǇĞĚ͘͟  

�ŽĂĐŚ�^ŵŝƚŚ�ĂůƐŽ�ƚŚŝŶŬƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁĞŶƚ�ǁĞůů�ƐĂǇŝŶŐ͕�
͞tĞ�ƉůĂǇĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ŝŶ�Ăůů�ϯ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘ �/�
ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�
ŐĂŵĞ͘͟ 

�ŽĂĐŚ�ZŽďĞƌƚƐ�ĂŶĚ��ŽĂĐŚ�^ŵŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƐĂǁ�ŝŵƉƌŽǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘�͞&ƌŽŵ�ĚĂǇ�ϭ�ƚŽ�ĚĂǇ�ϲϳ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚ�
ŚĂƐ�ŐŽƩĞŶ�ďĞƩĞƌ͕͟ ��ŽĂĐŚ�ZŽďĞƌƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͕�͞ŽƵƌ�
ƚĞĂŵ�ďĞĐĂŵĞ�ŵŽƌĞ�ƵŶŝĮĞĚ͘͟  

ϳƚŚ�ŐƌĂĚĞƌ�dƌĞǇ�tĂƌŶĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƐĂǇŝŶŐ�͞tĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ŽŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ďĞƩĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘͟ 

�ŽĂĐŚ�^ŵŝƚŚ�ĂŐƌĞĞĚ͘ �͞dŚĞ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�Ăůů�
ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘ �dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŐĂŵĞ͘ �dŚĂƚ�ƌĞĂůůǇ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�



ϰ 

ŽīĞŶƐŝǀĞ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƟŐŚƚ�ĞŶĚ͘ ��ĞĨĞŶƐŝǀĞůǇ�ǁĞ�
ƉƌŽďĂďůǇ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
tŚŝƚĞŚĂůů͘͟ 

�ŽĂĐŚ�^ŵŝƚŚ�ŚĂƐ�ŚŽƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ĚŽ�
ǁĞůů�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐĂǇŝŶŐ�͞�/ƚ�ǁŝůů�
ƐŽůĞůǇ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ͕͟�ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͕�͞ĂƌĞ�
ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘͟ 

�ŽĂĐŚ�ZŽďĞƌƚƐ�ǁĂŶƚƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂƐ�
Ă�ƵŶŝƚ͘� 

&ŽŽƚďĂůů��ŽŶƟŶƵĞƐ�dŽ�/ŵƉƌŽǀĞ��ŽŶƟŶƵĞĚ 

,Ğ�ƐĂǇƐ�͞�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�
ŐĂŵĞ�ŽĨ�ĨŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌƐŝƚǇ�ƚĞĂŵ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŽīƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũŽǇ�
ŽĨ�ŐƌĂďďŝŶŐ�Ă�ǁŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƐĞĂƐŽŶ͘͟�,ĞŶƌǇ�ĂĚĚƐ�
͞/�ƚŚŝŶŬ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵŶ͕�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐ�
ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ĂŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵŶ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ĮŐͲ
ƵƌĞ�ŽƵƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘͟ 

 


