
ĐůĂƐƐ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ͕͟�ƐĂǇƐ�
sĂůĞƌŝĂ�zĂŶĞǌ͕�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ĞŝŐŚƚŚ�ŐƌĂĚĞ͘  

�Ɛ�ĨŽƌ�ĂƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ǀĂƌǇͲ
ŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�͞zŽƵ�
ĐĂŶ�ƵƐƵĂůůǇ�ĮŶŝƐŚ�ŝƚ�ƋƵŝƚĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�;ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐͿ͕�ďƵƚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĮŶͲ
ŝƐŚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘͟�^ĂǇƐ�sĂůĞƌŝĂ͘�&Žƌ�ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ůĞƐƐĞƌ�ŽĨ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�
ƚŚĞ�ƉĞƌŬƐ�ŽĨ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĂŶƚ͕�͞/�
ůŝŬĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ͊�/�ĨĞĞů�
ůŝŬĞ�ŝƚ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƐŚŽǁƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�
ƚŽ�ĚŽ�ďǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�
ǇŽƵ͘͟�ƐĂǇƐ�WĂǇƚŽŶ͘ 

,ǇďƌŝĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ŚǇďƌŝĚ͕�͞dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚŽǁŶͲ
ƐŝĚĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�WĂŶĚĞŵŝĐ͘͘͘�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
Ă�ƌĞĂůůǇ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ��Ks/�-ϭϵ�ŝŶ�ĂŶ� 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϰ 

tŚĂƚ�^ĐŚŽŽů�^ƚǇůĞ�/Ɛ��ĞƐƚ�ĨŽƌ��D^͍ 

�Ǉ�,ĞůĞŶĂ�^ŝĚĞů 

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ĞǆůĞǇ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ĚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�
-ϭϵ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ĂƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŚĞŶ�
ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƚŽ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�Ă��ŽŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚǇďƌŝĚ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘   

tĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ��ŽŽŵ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĮƌƐƚ͕�ďƵƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŶĞŐĂͲ
ƟǀĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�WĂǇƚŽŶ�dŚĞŝůĞ͕�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƐŝǆƚŚ�
ŐƌĂĚĞ�ŚĂĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
�ŽŽŵ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�͞DǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ��ŽŽŵ�ĚĂǇƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ďŝƚ�ŚĞĐƟĐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�
ŬŝĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶΖƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌΖƐ�ƐĐƌĞĞŶ�Žƌ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶΖƚ�ĞǀĞŶ�ŐĞƚ�ŽŶ��ŽŽŵ͘�,ĂǀŝŶŐ�ŝƚ�ďĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ůĞƐƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�
ĐůĂƐƐǁŽƌŬ͘͟��ŶŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĐĂŶ�
ŐĞƚ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ŬŝĚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�͞/�
ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂǁŬǁĂƌĚ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ǁŚĞŶ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂƐŬƐ�ƚŚĞ�



Ϯ 

�D^�^ƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ 

�Ǉ��ůůŝ�DƵƌƌĂǇ͕�ZƵƚŚŝĞ�'ƌĂǀĞůůĞ͕�ĂŶĚ�WĂǇƚŽŶ�
dŚĞŝůĞ� 

dŚĞ��ĞĂĐŽŶ�^ĐŚŽŽů�EĞǁƐƉĂƉĞƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐͲ
ŽŐŶŝǌĞ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�^ƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ͘�dŚĞ�ŶĞǁƐͲ
ƉĂƉĞƌ�ƐƚĂī�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă��ŽŽŵ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐĂŵŝ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͕�>ŝĂŵ�
DĐ'ƌĂƚŚ͊  

�Ɛ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌĚ͕�>ŝĂŵ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�Ăƚ�ŽƌŝŐĂŵŝ͘�
tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ŚŽǁ�ŚĞ�ŐŽƚ�ŝŶƚŽ�ŽƌŝŐĂŵŝ͕�>ŝĂŵ�ƐĂŝĚ͕�
͞DǇ�ŵŽŵ�ŐŽƚ�ŵĞ�ƚŚŝƐ�ŽƌŝŐĂŵŝ�ďŽŽŬ͘͘͘ƐŽ�ƚŚĞŶ�/�
ũƵƐƚ�ƐƚĂǇĞĚ�ƵƉ�ŽŶĞ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŵĂŬŝŶŐ�

ƐŝŵƉůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĐƌĂŶĞ͘͘͘ŝƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŐĞƫŶŐ�
ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͘͘͘/�ũƵƐƚ�ŐŽƚ�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ŝƚ͘͟  � 

�Ks/�-�ϭϵ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌĂŶƟŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĂīĞĐƚĞĚ�>ŝĂŵ͛Ɛ�
ƚĂůĞŶƚ�ŽĨ�ŽƌŝŐĂŵŝ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐŽ�ŐŽŽĚ�ǁĂǇƐ͘�KŶ�
ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ͕�͞ŝƚ͛Ɛ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ͟�ƐĂŝĚ�>ŝĂŵ͘�
tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ŚŽǁ��Ks/�-�ϭϵ�ĂīĞĐƚĞĚ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ͕�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŶŽƚ�ƐŽ�ďƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ƐĂŝĚ �͞ŶŽƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�ŵǇ�ŽƌŝŐĂŵŝ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ƐĞĞ�
ŵĞ͘͟�^Ž�ŚĞ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŚŝƐ�Ăƌƚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�KǀĞƌĂůů͕�͞ŝƚ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĂƚ�
ŵƵĐŚ͟�ƐĂǇƐ�>ŝĂŵ͘�dŚĞ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ƐƚĂī�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�>ŝĂŵ�ĂƐ��D^�^ƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ  ͘



ϯ 

dŚĞ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ��ƵĚŝƟŽŶŝŶŐ 
�Ǉ�WĂǇƚŽŶ�dŚĞŝůĞ 

�ƵĚŝƟŽŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŚĂƌĚ�ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�&Žƌ�
ŽƚŚĞƌƐ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĐĂŬĞ͘���ůŽƚ�ŽĨ�ŵŝĚĚůĞ�
ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŵŝǆĞĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�>ŝǀ�zŽĚĞƌ�ĮŶĚƐ�ĂƵĚŝƟŽŶƐ�͞ǀĞƌǇ�ŶĞƌǀĞ�
ƌĂĐŬŝŶŐ͟�ĂŶĚ�͞ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ͘͟��ůƚŚŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĮŶĚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝŐŚƞƵů͘�͞/ƚ�ĨĞĞůƐ�ƌĞĂůůǇ�
ŐƌĞĂƚ͕͟�ƐĂǇƐ��ĚŝĞ�^ĞůƚǌĞƌ͕�͞ďĞĐĂƵƐĞ͙͘ŝƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ƌĞĂůͲ
ůǇ�ĨƵŶ͘͟  

&Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŽŶůǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ĂƵĚŝͲ
ƟŽŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ŶĞƌǀĞ�ƌĂĐŬŝŶŐ͘�͞�ĂŶĐŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŶĞƌǀĞ�ƌĂĐŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂƵĚŝƟŽŶŝŶŐ�;Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƌ�
ŵĞͿ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�/�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀŝŶŐ͕͟�ƐĂŝĚ�:ĂŬŽď�ZŽďŝŶƐŽŶ͘  

�ŝǀŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĂƵĚŝͲ
ƟŽŶŝŶŐ͕�>ŝǀ�zŽĚĞƌ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǁĂƐ�͞ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ͘͘͘�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ͘͟�dŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�

ŽƚŚĞƌƐ�ůŝŬĞ��ĚŝĞ�^ĞůƚǌĞƌ�ƐĂǇƐ͕�͞WƌŽďĂďůǇ�ŐĞƫŶŐ�ƵƉ�
ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ĚŽ͘͟  

^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ăůů�ŝƐ�
ƐĞĞŝŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚĞĚ�Žƌ�ŚŽƉĞĚ�
ĨŽƌ͘�:ĂŬŽď�ZŽďŝŶƐŽŶ�ƐĂǇƐ͕�͞/ƚ�ĨĞĞůƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ǇŽƵ�ŚŽƉĞĚ�ĨŽƌ͘͘͘ďƵƚ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͙�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�
ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚŽƉĞĚ�ĨŽƌ͘͟�EŽǁ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚĞƌĞ͊ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͕�ĂƵͲ
ĚŝƟŽŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�ŚĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�
^ŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĮŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĐĂƌǇ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ĮŶĚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘�zŽƵ�
ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�
ŐĞƚ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ͘ 



ϰ 

�ĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�^ƚǇůĞ��ŽŶƟŶƵĞĚ 

�ŵŽŶŐ�hƐ�/Ɛ��ŵŽŶŐ�hƐ 
�Ǉ��ůůŝ�DƵƌƌĂǇ͕�ZƵƚŚŝĞ�'ƌĂǀĞůůĞ͕��ƌŝĐĂ�'ŽůĚĞŶ 

�D^�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ŐĂŵĞ��ŵŽŶŐ�hƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚĞǆƚ�͘�dŚĞǇ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�
ƐĞĞŵ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŝƚ͘ 

tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŚĞ�
ĨŽƵŶĚ��ŵŽŶŐ�
hƐ͕ �'ĂďĞ�
'ƌĞĞŶǁŽŽĚ�
ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�Η�
�ŵŽŶŐ�hƐ�ŝƐ�
ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕Η�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚΖƐ�ŚŽǁ�
ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ͘�KŶ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�
�ŵŵĞƩ��ŽĚŐĞ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�͞ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�/�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞǇ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ŵĞ͘Η 

DŽƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƉƌĞĨĞƌ�ŝŵƉŽƐƚĞƌ�ŽǀĞƌ�

ĐƌĞǁŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŬŝůůŝŶŐ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘�ΗtŚĂƚ�/�ůŝŬĞ�ĂďŽƵƚ��ŵŽŶŐ�hƐ�ŝƐ�/�
ŵĞĂŶ�ŝƚΖƐ�ƌĞĂůůǇ�ĨƵŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŝŵƉŽƐƚĞƌ͕�ĂŶĚ�/�ƌĞͲ
ĂůůǇ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚ͕�ďƵƚ�ŝƚΖƐ�ĂůƐŽ�ĨƵŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĚŽŝŶŐ�

ƚŚĞ�ƚĂƐŬƐ͕�Η�ƐĂŝĚ�EŽĂ�zŽůůĞƐ͘�'ĂďĞ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ�ƐŝŵƉůǇ�
ƐĂŝĚ�ŚĞ�ůŝŬĞĚ�ΗďĞŝŶŐ�ŝŵƉŽƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŬŝůůŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘͟ 

�ŵŽŶŐ�hƐ�ŝƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�Ă�ŐĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘ 

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŬŝĚƐ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�

ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƐŬŝůůƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ũƵƐƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐĂĚ͘�
DŽƐƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�Žƌ�ĞǆͲ

ƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ͕�ďƵƚ�ĐĂŶΖƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŐĞƌŵƐ͘͟�^ĂǇƐ��ƌŝĐĂ�'ŽůĚĞŶ͕�Ă�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ�

ƐƚƵĚĞŶƚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͕�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞĞ�ŝƚ�ĂƐ�

ŵŽƌĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞƐĐĂƉĞ�ĨƌŽŵ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐĐƌĞĞŶ�
ĂŶĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŽƌĞ͕�͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂů�

ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�

ŵĂŬĞƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ůĞƐƐ�ĂǁŬǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨƵŶ͕͟�ƐĂǇƐ�
sĂůĞƌŝĂ͘ 

,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŽŝĐĞƐ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶ�

ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 


